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PHAN THU NHAT

TONG KET CONG TAC NHIEM KY 2013-2018
A. Nhitng két qua dat duoe.
I. Vé qua kinh doanh dich vu.

1. Két qua vé doanh thu, loi nhudn va ¢ tirc:

Tiéu chi Nim 2013 | Nim 2014 | Nam 2015 | Niam 2016 | Nam 2017
Doanh Thu 63.584tr |  61.535tr 67.473tr 773571 79.278tr
Loi nhuén 29083 | 26137 2.645tr | 2.636,7tr 3.003,3tr
Cb tic 14% 12% 12% 12% | 12% (KH)

Ghi chu: - T ndm 2015 doanh thu cua sach gido khoa, sach tham khao da

dugc trir phi phat hanh cta co s¢ tr¢ trén hoa don.
- S6 lidu nam 2017 1a s6 liéu trude kiém toan BCTC nim.
2. Két qua dich vu.
a. B6i voi truong Tiéu hoe, THCS, THPT Van Lang (goi tat la truong Vian Lang).
- Quy mé nha trueong ngay cang phdt trién:

Nam hoc | 20122013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Tiéu chi
S6 16p 35 37 37 38 39 40
S4 hoc sinh 1.272 1.281 1.294 1.348 1.378 1.464

- Doi neii can bo, ,QIQ’O vien, nhan vién:
Doi ngii ludn 6n dinh va bao dam vé sb luong, timg bude dugc ning cao veé
chét lugng:

+ Nam hoc 2012-2013 ¢6 99 ngudi (trong d6 7 gido vién gidi cép tinh, 36 gido vién
gioi cap co 50, 10 glao vién ¢o trinh d¢ Thac si).

+ Pén nay ddi ngli c6 105 nguoi (trong d6 c6 11 gido vién g101 cap tinh, 31 gido vién
gi0i cap co s0, 10 gido vién gioi cap thanh phd, 18 gido vién trinh d Thac si).

- Chat luong dao tao:




Pugc nang cao ca vé chit luong dai tra va chét lugng miii nhon: Ty 1€ hoc sinh
dd tot nghiép THPT ludn dat tir 99% tro 1én. S6 hoc sinh dat giai cap tinh cung
tang: Nam hoc 2013-2014 s6 giai cap tinh cdc mon vin hoa THPT dat 62 giai
(trong do c6 1 giai nhat) nim hoc nay 1a 66 giai (trong d6 c6 dén 5 giai nhat) Céc
nim ty 1& hoc sinh dd vao céc truong Dai hoc (theo nguyén vong 1) téng dan.

b. Cac hoat dong khéc.

- Thanh 1ap Trung tam It hanh Van Lang

Trung tdm 1 hanh Van Lang dugc thanh ldp va chinh thuc di vao hoat dong
nim 2017 da tién hanh t6 chirc dugc 22 doan du lich trong nudc va cic tuor nudce
ngoai. Trung tdm da bam sat su chi dao cua Nganh Gido duc vé t6 chirc cac hoat
dong du lich trai nghiém cho hoc sinh — La mét trong nhiing ndi dung ctia chuong
trinh déi méi gido duc sép tdi, day la bude di trude dén dau nén da dén tao duoc
thuong hiéu trong nganh, trong tinh.

- Cac dich vu khac:

Céc hoat dong dich vu: Nha nghi, van phong cho thué dat su ting trudng vé
doanh thu va loi nhudn qua ting ndm va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké
hoach Céng ty dé ra.

3. Danh gia hiéu qua kinh doanh dich vu.

- Vé doanh thu: Tir nim 2015 trd lai ddy da timg budce duoc hach todn ding theo quy
dinh ké toan va phén anh dung ban chat doanh thu (d loai trir phi phat hanh danh
cho co s& dbi véi sach gido khoa va sach tham khao, ghi nhan doanh thu hoc phi
dung nién d9) nhung doanh thu cta cadc ndm deu tang. Day 1a két qua phan déu cia
ca doi ngti Cong ty trong vigc tang cuong t1ep thi, quan ly thi truong, khai thac
ngudn hang, tang cudng co s& vat chit phuc vu kinh doanh, mé mang thém nhiéu
mét hang va nganh hang kinh doanh.

- Vé loi nhuan: Cac nam tuong déi 6n dinh, riéng nam 2017 dat két qua cao hon (va
vuot chi tiéu dé ra). Pay 1a két qua cia sy d6i méi quan ly, trong d6 chi trong
khoén hiéu qua kinh doanh téi timg don vi va tiét giam chi phi trong khi chi phi 5
nim qua lién tuc tdng cao nhu: Luong co s cua nguoi lao dong ting 250.000d/1
hé s6 twong dong 24% (tir 1.050.000d 1én 1.300.000d); lwong t6i thiéu vung II ting
58% (tir 2.100.000d 1én 3.320.000d); céac chi phi khac cling tang theo nhu: Dién,
nudc, xang dau, khéu hao tai san cd dinh va chi phi 1ai vay ngan hang do dau tu co
so vat chat ngay cang 16n.

- V& ¢b tirc: Péu dam bao 12% cho céc ¢b dong gop von (riéng nam 2013 1a 14%
song gid tri cling twong tng vdi nhimg nam sau, vi 1a nam 131 xuat gui tiét kiém
binh quén cao la 10,5%/nam, cac ndm sau giam con 7,5%/ndm)

- Pdi véi truong Van Lang: Khong chi ting trudng vé sb luong hoc sinh va chat
lugng day hoc ma uy tin, thuong hi¢u cua nha truong ngay cang duoc khéng dinh.
Trudng ludn 1a don vi din dau trong khéi cac truong ngoai cong lap; truong da tao
duoc thuong hiéu trudong chét luong cao trong nganh, dugc phu huynh va hoc sinh
tin twdng. Ngudn thu tir hoc phi va céc khoan dich vu ctia nha truong déu cong
khai, minh bach va duoc phu huynh hoc sinh dong thudn, dap ng dugc nhu cau
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chi thudng xuyén cho nha truong, dong thoi déng gbp loi nhudn kinh doanh hang
nam cua Cong ty.

IL. Két qua dau tw co sé vt chat:

:
a.

Vé dau tw xiy dung siva chita:
Pau tu xdy dung nang cap c4c hang muc cong trinh d6i véi truong Vin Lang:
Cong ty tap trung vao cdng trinh xdy dung, cai tao cdc cong trinh: Nang ting
nha hoc A (cii) tur 3 ting 1én 4 ting. X4y méi nha da chic nang va cai tao, ning
cap nhiéu hang muc cong trinh khac: Nha da nang, nha xe, nha cau..
Pau tu xdy dung nang cap cac hang muc cong trinh d6i voi khoi kmh doanh:
Cai tao, na.ng cap va mé rong Nha sach Cam Pha thanh Siéu thi sich C4m Pha,
cai tao phan méi tang 4 va khu vin phong Cong ty.

Vé mua sam trang thiét bi:
Trang bi cho truong Van Lang:

Truong Vin Lang dd dugc tinh dau tu trang thiét bi day hoc trén 700 triéu
dong Ngoai ra Cong ty cling da dau tu kinh phi trang bi lai may chiéu cho cac 16p
khéi Tiéu hoc, b6 sung giudng tang phuc vu cho 100% hoc sinh nghi ban tra, dau
tu kinh phi (trong do c6 su dong gop xa hoi hoa tu nguyén cua phu huynh hoc
sinh) dé lap dit camera téi cac 16p hoc va mua may bién 4p dién phuc vu nha
trudng, trang bi ban ghé cho hoc sinh, cho gido vién, bd sung hé théng céy xanh
trong san truong ..

Trang bj cho khdi kinh doanh:

Céng ty cling chu trong dau tu kinh phi mua sim trang thiét bi phuc vu hoat
dong kinh doanh, trong d6 c6 viéc mua xe tai mdi Huyndai 3,5 tin thay thé xe tai
cii da sir dung gan 16 nim qua.

Cu thé s6 kinh phi Céng ty di diu tw trong 5 niim qua:

DVT: Triéu dong

Khoan muc dau tu nam nam nam nam nam Cong
2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017

1. Mua sdam thiét bi 1.298 834| 1780| 1.947| 1.387 7.247
Tr. doé: Van Lang 957 699 1.481 1.437 | 1.084 5.658
Khébi KD 340 135 299 510 304 1.588
2. XDCB va TSCP 160 38| 3.688| 1278| 12.760| 17.923
Tr. d6: Van Lang 38 3.649 243 | 12.400 16.330
Khéi KD 160 39|  1.035 360 1.593
Cong 1.458 872| 5.468| 3.225| 14.147| 25.170
Tr. dé: Viin Lang 957 736 | 5.130| 1.682| 13.483| 21.988
Khoi KD 500 135 338| 1.545 664 3.182
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c. Nhiém ky qua Cong ty, da tich cuc trién khai viéc hoan tt ho so dé S& Tai nguyen
moi trudng tinh cap glay ching nhéan quyen su dung dat va tai san trén dit cia tat
ca cac don vi trong toan Cong ty. Riéng dbi voi truong Van Lang con dugce mién
tién thué dit trong 50 nam véi so tién 1én dén 9,4 ty dong.

3. Ddnh gid hiéu qua ciia cong tdic d‘au tu:

Kinh phi dau tu tip trung chu yeu cho xay dung mdi va nang cép cac cong
trinh xay dung phuc vu truc tlep cho viéc md rong kinh doanh va dau tu chiéu sau
cho dich vu day hoc cua truong Van Lang.

a. DPdi véi truong Van Lang:

Trong nhiém ky, cong tac xay du’ng co ban: Nang tang 4 cta nha hoc A (cii),
xdy moi nha da chirc nang va nhiéu cong trinh phu tro cho nha truong. Cung VOl

viéc mua sim trang thiét b phuc vu day hoc méi nhu: Trang bi hé théng may tinh -
cho céc phong Tin hoc va may chiéu cho tit ca cac 16p hoc, hinh thanh nhiéu 5
phong chirc nang ma rat it truong hoc c6é dugc nhu: Phong nhac, phong mua, e
phong hoa... HV

Viée ting dau tu két hop voi: Ning luc quan 1y didu hanh cua lanh dao nha b
truong, nang luc, trinh do giang day cua gido vién; tinh than trach nhiém cta doi )f\_n
ngli nhan vién 1a nhing thanh té chinh tao nén chit lugng gido duc, thuong hiéu, <

su tang truong quy mo (5 ndm qua tang thém 5 16p vdéi 374 hoc sinh) cua truong
Van Lang va lgi nhuén.

b. D&i véi khoi kinh doanh:

- Hiéu qua dau tu ning cip Nha sach GDTC Cam Pha thanh Siéu thi v6i kinh phi
chi hon 1 ty ddng, nhung di mang lai doanh thu tang hon 1 ty ngay tir ndm dau
hoat dong theo mo hinh Siéu thi. Bén canh dé tao thé vimng chic trong canh tranh
va gop phan xdy dung thuong hiu chung cua Cong ty.

- DOL v6i Nha sach Mong Cai, viée dau tu tang 3 1am nha nghl tang 2 va mot phan
tAng 1 lam van phong cho thué dem lai ngudn thu nhap rong véi chi phi thap, gép
ty trong khong nho trong thu nhép chung cia Cong ty. Nam 2017, thu nhap tir
ngudn thu nay 1én dén 589 triéu, trong khi moi chi phi cho khoan thu 1a khéng
dang ké.

Tém lai, viée ddu co s& vat chit va mua sdm trang thiét bi ctia Cong ty trong
nhiém ky qua déu dat hiéu qua cao va dé lai mot bai hoc bd ich vé lua chon huong
dau tu cho Cong ty sau nay.

III. Két qua cong tac quan ly, xAy dwng ddi ngii va chim lo doi song ngudi lao
dong.

Nhiém ky vira qua HDQT Céng ty di kién toan bo may lanh dao Céong ty: Tién
hanh b6 nhiém va tai bd nhiém nhiing chirc danh quan ly chu chdt ctia Cong ty. Pa
ban hanh van ban vé Quy ché to chire va hoat dong cua cac phong ban, don vi truc
thudc Cong ty dé phu hop véi Diéu 1é Cong ty sira ddi va dép tmg yéu cau doi méi
kinh doanh ctuia Cong ty.



HDPQT da chu y t61 xay dung va boi dudng doi ngii: Cur lanh dao nha truong,
lanh dao mot s6 don vi phong ban Cong ty di hoc b01 dudng nghiép vy, nang cao
trinh d§ chinh tri theo chuan quy dinh. Cong tac tuyén chon lao dong vao Cong ty
cling dugc cong khai va t6 churc giam dinh chgt ch& c6 thoi gian thu viée hop ly tay
vao cong viée duoc giao. Cong tic boi dudng thuong xuyén cling dugc Cong ty va
cong doan cac bd phén quan tam; vi vay chét luong doi ngll cua Cong ty ngay cang
dugc nang 18én. Két thuc nam 20 12 Cong ty c6 162 lao dong, trong do 6 10 thac s,
54 dang vién va 7 gido vién gioi cap tinh cua truong Van Lang; dén nay Cong ty ¢6
168 lao dong c6 toi 18 thac si, 78 Dang vién, 11 gido vién giodi cip tinh cta truong
Vin Lang.

Doi song cua nguoi lao dong trong Cong ty cling timg budce 6n dinh va ning
cao. Thu nhap binh quan dau nguoi nim 2012 1a 6.273.500d/thang, dén nay dat
8.667.800d/thang. Céac chinh sach ctia nha nuée ddi véi ngudi lao dong dugc Cong
ty thue hién nghiém tac, ngoau ra Cong ty con co cic ché do uu dai doi véi ngudi
lao dong nhim thu hat gido vién gioi, dong vién ngudi lam viéc ¢6 hiéu qua cao
gén b6 voi Cong ty.

B. Nhirng ton tai can khic phuc.

I

Céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuin cta DPai hoi dong cb dong dé ra hang nam
phan nhiéu chua dat, chi ¢6 doanh thu 2 nam 1a dat (ndm 2013 dat 101%, nim
2015 dat 109%); 19i nhuén 1 nam dat (nam 2017 dat 100%)

2. Viée m¢ thém nha sach ¢ Dong Triéu va Quang Yén tuy da trién khai nhung dén

nay van chua duge UBND céc dia phuong trén giai quyét. Riéng Thi xa Pong
Tridu dang trong giai doan ch&r ¥ kién ctia Thudng truc Thi ¢ uy.

C. Két luan.

Ngoai vige thue hién nghiém tic nghia vu dbi véi Nha nudc; Cong ty con dam
bao diy di quyén loi cta nguoi lao dong va déap tmg duoc loi tirc clia cac cd dong.

Nhiém ky 2013-2018 Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién ding chirc nang,
nhiém vu dugc Pai hdi dong cO dong giao cho. Hoi dong da chi dao, kiém tra,
giam sat viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong ddi véi Ban didu hanh
Cong ty mot cach sat sao va hi¢u qua. Tuy trong nhlem ky con mét sb ton tai song
két qua nhiém ky qua di khang dinh: Céong ty luén 6n dinh va phat trién bén viing
boi Cong ty c6 sy quén ly, 1anh dao sét sao ctia Ban diéu hanh Cong ty, su tan tim
v6i cong viée ctia doi ngil, sur doan két dong 1ong ciia ngudi lao dong.

’ PHAAN THI:'I’ HAI ‘
DINH HUONG CONG TAC NHIEM KY 2018-2023

A. Vé kinh doanh.

Két thiic nhiém ky dat
Doanh thu: 100 ty dong (tang 25%)
Loi nhuan sau thué: 3,9 ty dong (tang 30%)

B. Vé dich vu.
1. Doivoi truwong Vin Lang.



On dinh quy mé 43 16p (Tiéu hoc 4x5 = 20 16p; THCS 2x4 = 8 lop; THPT 5x3 =
15 16p) vo1 1.500 hoc sinh.

Gido vién, nhan vién: Tr 108 dén 110 nguoi (khong tinh hop dong thinh giang).
Str dung va khai thac hiéu qua nha da chuc nang vira khanh thanh.

Lap dé 4n dau tu nha da ning 4 ting ndi va 1 ting him trén nén nha trong giit xe
hién tai.

Néng chét lugng dao tao dai tra Ién mot budc, trong do co chu trong chuyén bién
vé chat lugng miii nhon, chét lugng day va hoc ngoai ngir.

. P6i v6i Trung tAm lir hanh Vin Lang.

Xay dung Trung tam I& hanh Vén Lang thanh don vi kinh doanh c6 hleu qua.
Ngoai viéc trién khai khach du lich theo tuyén trong va ngoai nudce, phai tap trung
khai thac du lich trai nghlem ctia hoc sinh trong tinh nham dép tng yéu cau ddi
mai trong giao duc thoi gian toi.

3. Ddi véi Nha nghi Ka Long.

Khao sat nhu cau cta khéch trén dia ban TP Méng Céi khi dudng cao tdc Ha
NoOi — Mong Cai hoan thanh va nhu cau nghi dudng ctua khach Trung Quoc ting
cao dé tien hanh nang thém tang lam nha nghi cia Nha sach GD Mong Cai.

4. P6i voi Siéu thi sach GD Udng Bi.

Khao sat va trinh HDQT xem xét viéc trién khai xay dung nha & cho thué trén
dién tich dat chua str dung dé tang thém lgi nhuan cho Cong ty.

C. V& quin tri Cong ty.

Ting cudng khoan téi ting don vi, 1y hiéu qua kinh doanh lam thudc do binh xét
thi dua va tra luvong. Thyc hién tra luong theo quy ché méi (tra theo vi tri cong
viéc duogc glao va ning xuét lao dong), trudc tién tién hanh trong khdi kinh doanh.
Téng cuong giam sat, kiém tra hoat dong chuyén mén cta cac don vi: Hét nhiém
ky, HPQT s& tién hanh kiém tra 100% cac don vi theo chuyen dé hodc kiém tra
toan dién dé danh gia su diéu hanh cta ngudi ding dau cac don vi truc thude va
ctia Giam doc diéu hanh Cong ty.

Thyc hanh tiét giam chi phi, ndng cao hiéu quéa quén ly, tap trung vao mot sb khau
then chot:

+ Tinh gién bd méy trén co s¢ xac dinh dugc cong viée tung don vi, vi tri viéc lam

ciia moi nguoi trong b may hoat dong cua Cong ty. Tang cudng hop dong thoi vu,
hop dong theo gio.... dé tiét giam chi phi.

+ Téan dung co s& vat chét hién ¢ ciia Cong ty (néu s dung chua hét) d¢ mo mang

nganh nghé kinh doanh hozc cho thué trén nguyén tic dem lai loi nhuén cho Cong
ty va phu hop v6i quy dinh cta Phap luét.

+ Cong ty phé duyét cac van ban vé chire nang, nhiém vu, quyén loi clia nguoi dam

nhan cac cong viéc do yéu cau can thlfft dp quan ly ma cac ’dO’n Vi truc thugc Cong
ty 1ap ra nhung chua c6 quy dinh cu thé dé lam can cur ky két Hop dong lao dong.

+ Nang cao trach nhiém cua nguoi ding dau don vi va xem xét lai phu cap quan ly

cho phu hop vaéi trach nhiém dugce giao.

+ Ra soat lai cac ché do uu dai da co dé dong vién, khich 1€ nguoi lao dong co nédng

xuat, co hi¢u qua, cdé cong hién va gan bo lau dai voi Cong ty.
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+ Xay dung phan mem quan ly kinh doanh méi thay thé phan mem cli. Trong khi
chua ¢6 phan mém m&i phai tang cuong kiém tra, gidm sat hang tén kho khoé ban
(nhat la giai doan thay sach sap tO’l)

D. V& dam bio loi ich ciia nha diu tw va ngudi lao dong.

- Trong nhiém ky Cong ty du kién s& ting von diéu 18 trén 20 ty dong dé cé ngudn
dau tu va tao thuong hiéu cho Cong ty khi tham gia dau thau sach, thiét bi.... trong
qua trinh thay sach gido khoa sdp t6i va trén san chimg khoan.

- Dam bao ¢6 tic cho nha dau tu trong moi trudng hop néu cé bat tric xay ra van
cao hon 131 xuét tién gri cta cac Ngan hang thuong mai tir 15 dén 20%.

- Phén d4u thu nhap ctia ngudi lao dong nim sau cao hon nam trude va khi két thac
nhiém ky ty 1¢ tang 1a 30%. Cac ché dd, chinh sich cta nha nudc déi véi ngudi
lao dong duoc Cong ty thuc hién nghiém tuc.

X %
X
Nhiém ky 2018-2023 1a nhiém ky nhiéu khé khin: Nhimg nim téi nganh

GD&DT tién hanh dbi méi toan dién, trong dé sach gido khoa thuc hién “mét chuong
trinh nhidu bo sach” dé dan dén sy canh tranh quyét liét c6 nguy co pha v& hé thong
phat hanh truyén thong Cong ty da xay dyung. Tinh hinh kinh doanh du lich, nha nghi,
ké ca cac Nha sach tiép tuc ¢ su canh tranh gay git. Céc tru‘()'ng cong lap s€ dugc
Nha nude dau tu 16n phuc vu cho thay sach, trong khi d6 nguén dau tu cua Cong ty
cho truong Van Lang c6 han, lai phai tlep tuc thuc hién ti€u chi truong chét luong
cao. Dé vuot qua céc thir thach d6 doi hoi HDQT, Ban giam dbc va tap thé nguoi lao
dong Cong ty phai khong ngirng nang cao trinh dg; nang dong sang tao, dua khoa hoc
cong nghé vao kinh doanh phuc vu dé ting ning xuét lao dong; thuc hién tiét giam
chi phi nhiéu hon nira thi ching ta mai thuc hién théng loi ké hoach d3 dé ra.

Noi nhan: CHU TICH
- Cac thanh vién HBQT; D

- Céac don vi, phong ban CM cong ty;
- Cac cd dong cong ty;

- Trang Website cong ty;

- Luu VP.




HQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SACH VA TBTH Q.N Doc lap — Tu do — Hanh phic
S6: 07/HPQT-2018 Quang Ninh, ngay 31 thang 01 nam 2018
BAO CAO

TONG KET CONG TAC NAM 2017
PINH HUONG CONG TAC NAM 2018 |
CUA HPQT CONG TY CO PHAN SACH VA TBTH QUANG NINH

PHAN THU NHAT

TONG KET CONG TAC NAM 2017

Thyc hién Nghi quyét s6 10/NQ- -HDQT-2017 cua Dai hdi dong ¢ dong thu’ong
nién t6 chirc ngay 26/3/2017, Hoi dong quan tri Cong ty xin béo cdo két qua thuc
hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién dé ra nhu sau:

A. Vé Kinh doanh.
I. Két qua kinh doanh

Chi tiéu DH giao Thuc hién Ty l¢ dat
1. Doanh thu 80 ty dong 79.278.072.645 | 99,1%
2. Loi nhuan 3ty 3.003.258.824 | 100%
3. Co tirc It nhét 11% 12% 109%

ILKét qua hoat dong dich vu.

1. Hoat dpng ciia truong Tiéu hoc, THCS va THPT Viin Lang (goi tit la truwong
Vian Lang)

a. Ndm hoc 2016-2017: Quy md 39 16p vai 1.378 hoc sinh.

- Pdi véi hoc sinh:

Ty 1¢ Ién 16p: 99,5%. Ty 1¢ t6t nghiép THPT: 99,56% (diém trung binh cic mén
thi: 5,53; xép thir 16/73 truong trong tinh) Ty 1¢ dd Pai hoc: 64% (51 hoc sinh tir 20
diém trd 1én, chua cong diém wu tién).

- Dbi véi gido vién:

Gido vién dat danh hiéu Chién si thi dua cap co so: 15; cap tinh: 1. Gido vién gioi
cép tinh ting thém 2; Gido vién gioi cap thanh phd (ké ca gido vién chu nhiém gioi)
tdng thém 6.

- Cong tac thi dua khen thudng:

Trudng Vin Lang 1a don vi tién tién xuét séc, duge tinh tang bang khen.

b. Hoc ky 1 ndm hoc 2017-2018:
- Quy mo6 40 16p voi 1.464 hoc sinh.



- S6 hoc sinh gioi THPT dat 66 giai cap tinh (5 giai nhat, 6 giai nhi, 24 giai ba va 31
giai khuyén khich) xép thir 6 trong s6 65 truong THPT ¢6 hoc sinh du thi.

- Chét luong tuyén sinh 16p 1 duoc néng lén (tuyen 141 hoc sinh/ 223 em du tuyén).

- Chat luong day va hoc duoc cling ¢6 ngay cang 6n dinh va ning cao.

2. Hoat dpng cua Trung tam lit hanh Vin Lang, nha nghi Ka Long.

- Trung tdm I hanh Van Lang t6 chirc dugce 22 doan di tham quan du lich, trong dé
c6 mot s6 doan phuc vu hoc sinh cac truong du lich trai nghiém. Doanh thu da_it :
tuy nhién lgi nhuén chua co.

- Nha nghi Ka Long va vin phong cho thué c6 su ting trudng vé doanh thu S0 VOl
nan 2016, dat 589 triéu dong

.  Két qua cong tac dau tu co so vat chat.

1. Céng ty di dau tu xay dung, stra chira nam 2017: 12.759.690.000 dong (trong do
truong Van Lang: 12.399.750.000 dong, khéi kinh doanh 359.940.000 dong)

2. Cong ty dau tu mua sim trang thiét bi ndm 2017: 1.387.392.000 ddng (trong do6
truomg Vian Lang: 1.083.779.400 dong, khdi kinh doanh 303.613.600 dong).

Riéng truong Van Lang da phat dong phong trao ung hd cua cac phu huynh hoc
sinh, cua can b giao vién nhan Vlen trong viéc dau tu xay dung tram bién &p dién va
lap camera cho céc 16p véi sd tién trén 500 triéu dong).

IV. Cong tac khac.

1. Céng ty thuc hién nghiém tuc, day di ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong
theo quy dinh ctia nha nude. Ngoai ra Cong ty con thuc hién cac ché d6 uu dai cho
ngudi lao dong theo thoa wéc lao dong da ky két.

2. Thu nhép binh quén cta nguoi lao dong dugc 6n dinh va ting hon so véi nim
2016 (nam 2017 dat 8.667.867 dong ting 17% so véi nam 2016)

B. Vé hoat déng ciia HDQT.

Trong nam qua HDQT Cong ty da hop du 13 cudc hop theo quy dinh va ra 12 Nghi
quyet phan nhiéu tap trung vao chi dao, kiém tra, giam sat cac hoat dong ciua Cong ty
ve:

- Cung cb hé théng té chire, ban hanh quy ché hoat dong cua céc don vi phong ban
trong khéi kinh doanh theo co ché mdi vé khoan quan tdi nguoi lao dong.

- Péu tu xay dung co s& vat chit, mua sim trang thiét bi nham ting cudng hiéu qua
kinh doanh va dich vu.

- Hoan tit h(".) so dé S& Tai nguyén méi trudng Tinh cdp quyén sir dung dat va tai
san trén dat cho tat ca céc don vi trong Cong ty. Riéng truong Van Lang duoc
giam tién thué dit 50 nim véi sb tién trén 9,2 ty dong.

C. Vé thuc hién chi tiéu Pai hoi dong ¢6 dong thwdng nién nim 2017 giao.

1. Vé két qua kinh doanh (nhu muc I phan A)

2. Vé phuong 4 an phan phéi loi nhu@n sau thué:

Nhu nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2017 dé ra)

- C6 tie: 12% x 16,2 ty dong = 1.944 triéu dong

- Quy dau tu phat trién: 5% x 3 ty dong = 150 triéu dong;

- Thu lao HPQT: 4% x 3 ty dong = 120 triéu dong;
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- Thuong cho HDQT: 2% x 3 ty ddng = 60 triéu dong (do vuot 2 chi tidu: LNST va
co t’frc);
- SO tién con lai: La quy khen thudng phuc lgi ciia Cong ty.
PHAN THU HAI
PINH HUONG CONG TAC NAM 2018

. Muc tiéu:

Gilr viing da phat trién cac linh vuc kinh doanh ctia Cong ty.

Néng cao chi s canh tranh cua Cong ty.

Kinh doanh c6 hiéu qua, bao dam hai hoa cac loi ich: Nha dau tu — Cong ty -
Nguoi lao dong.

2. Nhiém vu:

3.

Ting cudng hon nita hiéu qua diéu hanh cta Ban lanh dao Cong ty.

Nang cao hi¢u qua cta co ché khoan.

Khai thac tbi da hiéu qua hé thdng co s& vat chat hién c6 ctia Cong ty.

DPay manh viée xin dat hoic thué dit d& mé Siéu thi sach tai Pong Triéu.

Nghién ctru tién t6i 14p phuong an kinh doanh dé ting thém phong nghi tai Nha
nghi Ka Long. Khao sét va trinh HDQT Céng ty xem xét viéc trién khai xdy dung
nha & cho thué trén dién tich dat chua sir dung cta Siéu thi saich GD Udng bi.

T1ep tuc 6n dinh b may t chirc, quy mé phat trién cua trudng Vin Lang.

Can c6 nhimg giai phap dé nang cao chat luong day ngoai ngl cua truong Van
Lang 1én mot budc dé trd thanh mot trong nhing truong top dau vé dao tao Tiéng
Anh trong tinh.

T6 chuc tot Hoi nghi téng két Cau lac bd Cong ty CP sach va TBTH céc tinh mién
nui phia bac nim 2018 tai Quang Ninh.

Giai phap chinh:

Hoan thién co ché va chi tiéu khoan.

Da dang hang hoa kinh doanh. Quan tam dung mtre, tang cuong céc loai hang hoa
Cong ty doc quyén phat hanh, coi ddy 1a yéu td quan trong dé giit én dinh thi
truong phat hanh.

Quan ly hiéu qua hang ton kho.

Gilr on dinh va tang cu’(mg gan két thi truong tiéu thu truyén thong cua Cong ty.
Cuing ¢ cong tac quan ly hoat dong kinh doanh, dong thoi ting cuong hiéu qua
kinh doanh ctua Trung tam lir hanh Van Lang.

Xéac dinh rd trach nhiém, quyén va lgi ich ctia nguoi ding dau don vi. Tang cudng
cong tac boi dudng nang lyc doi ngl, nang cao van hoa doanh nghiép.

Cai tién chinh sach tién luong, trién khai trong khdi kinh doanh truée.

Giit vitng va nang cao mot bude hidu qua quan ly, diéu hanh, chét luong day hoc
cua Truong Vian Lang.

Po6i mdi manh mé& cong tac quan ly ddi véi cac khau: An, ngu ban tra cho hoc
sinh.



- Bao dam cong tac an toan cho hoc sinh trong moi linh vuc trong pham vi nha
truong.

- Téng cuong cong tac kiém tra chuyén d& ddi véi cac don vi.

- Khao sat phan mém quan 1y kinh doanh dé khi ¢6 diéu kién trinh HPQT cho quyét
dinh trién khai.

4. Chi tiéu kinh doanh:

- Doanh thu: 84 ty dong.

- Loi nhuan sau thué: 3,05 ty df“)ng;

5. Phwong dn phan phoi loi nhudn sau thué:

- C6 tire: 12% von diéu 1¢;

- Trich quy déu tu phat trién: 10 % loi nhuan sau thué;

- Thii lao HPQT va BKS: 7% lgi nhuan sau thué va la chi phi kinh doanh hop 1y nam

2018;

- Thuéng HDQT 3% néu vuot chi tiéu doanh thu va loi nhuén sau thué;

- 86 con lai 1a quy khen thudng phiic 1¢i ctia Cong ty.

Giao cho HPQT dugc tam trich quy khen thuong phuc lgi khong qua 25% lgi nhuan

sau thué dé can déi chi trong nam 2018.

6. Lwa chon don vi kiém todn:
Coéng ty TNHHKT va KT AAC la don vi kiém toan cho Cong ty nam 2018.

7. Thong qua Diéu I¢ Cong ty siva doi theo Thong tw 95/TT-BTC-2017

Ném 2018 1a ndm dau thuc hién ké hoach cong tac nhiém ky 2018-2023 cua
HDQT, day la nam rat quan trong, tao da cho sy phat trién ctia nhimg nam tiép theo,
vi vy HDQT yéu cau Ban diéu hanh Céng ty phai tap hop, phat huy sttc manh doéi
ng, d6i méi phong cach 1am viée, tan dung tiém ning sin c6 cia Cong ty thuc hién
bang duoc chi tiéu do Pai hoi dé ra.
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